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Canvas im vediso Innovationsframework

Erlauterung zum Hintergrund des Canvas

Das Canvas im vediso Innovationsframework ist eine Abwandlung des Business Model Canvas (BMC),
welches fur die Strukturierung von Geschaftsmodellen von Alexander Osterwalder entwickelt wurde.

Entsprechend dient das Canvas als visuelle Strukturierungshilfe. Es ist ein Ubersichtliches Tool, um ein
gemeinsames Verstandnis Uber die wichtigsten Kriterien einer Idee zu gewinnen und die Potentiale
dessen zu eruieren.’

Anwendung des Canvas

Das Canvas stellt das Ergebnis der Arbeitsphase lll, d.h. der Ideen- & Lésungsgenerierung und
gleichzeitig die Entscheidungsvorlage im Gate Il dar.

Ideen oder Lésungen, die generiert werden, sollen mittels des Canvas ubersichtlich dargestellt und
prasentiert werden. Gleichzeitig wird sichergestellt, dass zu einer L6sung wesentliche Kriterien aus dem
Gate Il und als Bestandteil einer Innovation bertcksichtigt und durchdacht werden. Insofern ist es bei
der Anwendung des Canvas wichtig, dass alle Felder ausgefullt werden.

Zu jedem Feld im Canvas gibt es eine Erlduterung in Form einer Fragestellung. Dies unterstitzt
zusatzlich die Beantwortung des Feldes.

1vgl. https:/digitaleneuordnung.de/blog/business-model-canvas-erklaerung/, letzter Zugriff am 24.04.2025
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Canvas Erlauterungen der einzelnen Felder

Stakeholder intern Kommunikation

Stakeholder Zielgruppa
extarn

(Schliissel-)Aktivititen

Problem

Arbeitstitel
dier Lasung

Fromotoren / Ressourcen Kosten=-Nutzen

Untarstutzende

Nutzenversprechen
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{Leistungs-]
Rechtlicher
Rahmen

Finanziarung

Handelnde

«  Problem: Problemdefinition aus dem Gate |

« Nutzenversprechen: Welchen Nutzen hat die
Lésung?

«  Zielgruppe: Wem kommt das Nutzenversprechen
zugute?

«  Stakeholderintern: Wer (Personenkreise,
Abteilungen ..) ist im Unternehmen betroffen?

«  Stakeholder extern: Wer sind Betroffene
auBerhalb des Unternehmens?

+ Ressourcen: Welche Ressourcen sind fur
die Umsetzung erforderlich (Personen,
Kompetenzen, Dauer, Sachmittel..)?

«  Promotoren / Unterstitzende: Ist das
Management-Commitment vorhanden?
Wer kann/sollte als Unterstitzende der
Lésung gewonnen werden?

+ Handelnde: Welche Personen / Abteilungen
setzen die Ldsung um?

(SchlUssel-)Aktivitaten: Was ist zu tun,
um die Lé6sung umzusetzen?

Kommunikation: Was wird wie mit wem
Uber die Ldsung kommuniziert?

(Leistungs-)Rechtlicher Rahmen: Wie
werden die rechtlichen Anforderungen
erflllt? Bewegt sich die Losung im
Rahmen gesetzlich geregelter
Sozialgesetzbuch-Leistungen?

Kosten-Nutzen: Welches Potential hat
die Losung strategisch und / oder
wirtschaftlich?

Finanzierung: Welche Erlésstrome gibt es?
D.h. von wem kommt wieviel Geld?

Kosten: Was sind die Kosten fiur eine
dauerhafte Umsetzung der Idee (Personal-
und Sachkosten)?
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Stakeholder

extern

Wer sind Betroffene
auBerhalb des
Unternehmens?

Stakeholder intern
Wer (Personenkreise, Abteilungen ..) ist im
Unternehmen betroffen?

Kommunikation
Was wird wie mit wem Uber die Lésung kommuniziert?

Zielgruppe

Wem kommt das Nutzenversprechen zugute?

Problem

Problemdefinition aus dem Gate |

Arbeitstitel
der Losung

Promotoren /
Unterstitzende

Ist das Management -
Commitment vorhanden?
Wer kann / sollte als
Unterstitzer der Losung
gewonnen werden?

Ressourcen
Welche Ressourcen sind
fir die Umsetzung
erforderlich (Personen,
Kompetenzen, Dauer,
Sachmittel...)?

(Schlussel-)Aktivitaten

Was ist zu tun, um die Lésung umzusetzen?

(Leistungs-)
Rechtlicher

Rahmen

Wie werden die rechtlichen
Anforderungen erfullt?
Bewegt sich die Lésung im
Rahmen gesetzlich
geregelter SGB Leistungen?|

Nutzenversprechen

Welchen Nutzen hat die Lésung?

Kosten-Nutzen
Welches Potential hat die
Lésung (strategisch und/
oder wirtschaftlich?

Handelnde

Welche Personen / Abteilungen setzen die Lésung um?

Kosten

Was sind die Kosten fur eine dauerhafte Umsetzung
der L6ésung (Personal- und Sachkosten)?

Finanzierung
Von wem kommt wieviel
Geld (Erlosstrome)?




